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La presidenta de AED en las oficinas d:

|
!

e su empresa, Training Express, en la torre [berdrola. =
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«La conciliacion no es cosa de mujeres,
es un problema de toda la sociedad»

Carolina Pérez Toledo Presidenta de AED

JUuLIO
ARRIETA

jarrieta@elcorreo.com

Con veinte afos de
historia, la Asociacion de
Empresarias y Directivas
de Bizkaia sigue

dando visibilidad a la
labor de estas mujeres

BILBAO. Carolina Pérez Toledo pre-
side desde enero de 2015 la Asocia-
cion de Empresarias y Directivas de
Bizkaia, una agrupacion a la que esta
vinculada desde hace mucho més
tiempo pues, de hecho, fue una de
sus fundadoras hace dos décadas.
«Eramos veinte mujeres y yo esta-
ba entre ellas casi por casualidad...

pero al final me fui metiendos, re-
cuerda en la sede de la empresa de
la que es socia y directora de la zona
Norte, Training Express.
- Al principio eran veinte. ;Cuan-
tas son ahora?

Algo mas de un centenar.
- ¢Cree que es un nimero suficien-
te para representar al colectivo?
- Para que fuera un buen reflejo creo
que debetian ser mas. En todo caso,
en este Gltimo afio hemos crecido
mas de un 25% y la tendencia que
estamos teniendo dltimamente es
que cada vez més mujeres se van
asociando. Asi que cada vez somos
un poco més representativas,
~ AED ya es una entidad con un no-
table ido asus ldas. ;Si-

tivas, que siempre quedaba solapa-
da ya veces, también hoy, no es fa-
cil darla a conocer.

- ;Por qué?

- Este sigue siendo un mundo muy
masculino. Por eso, como asocia-
cién, seguimos estando presentes.
Es mas, el hecho de nuestra propia
existencia significa que las cosas no
han cambiado mucho, aunque cada
vez la sociedad estd mas conciencia-
da de que no se puede prescindir del
talento femenino. Nuestro objeti-
vo final seria desaparecer, que ya no
sea necesaria una asociacién como
esta. En un mundo de igualdad no
tendria sentido.

- AED entregarid sus Premios em-
presariales mafiana.

- S1. Ya es nuestra décima edicion.
Precisamente cumplen ese objeti-

guen vigentes los objetivos fun-
dacionales, o han variado porque
también lo ha hecho la situacién
de las empresarias y directivas?

- Desde el principio nos propusimos
visibilizar, dat visibilidad. Dara co-
nocert la labor de las mujeres direc-

vo fi 1 que hemos comen-
tado, ayudar a hacer visible la labor
de las empresarias y directivas, dar
1 la sociedad un ejemplo, y también
a las jovenes. Tenemos cuatro pre-
miadas, directivas de las empresas
Tisa, Dynakin e Ingeteam, masuna
empresa, Puchosa. Todas son desta-

cables, pero puede resultar més lla-
mativo el premio 2 Fuchosa, por el
sector, porque es una fundicion. El
premio reconoce sus politicas de
igualdad y conciliacién.

- En los consejos de administra-
ci6n los hombres siguen siendo
mayoria.

-Si. Escierto,

- Pero las facultades de econémi-
casestin llenas de alumnas.

- ¢Cudl es el problema? No es sen-
cillo porque hay muchisimos facto-
res. Si tomamos como referencia las
empresas del Ibex-35 en 2013, la pre-
sencia de las mujeres en los conse-
jos de administracién estaba en tor-
noaun 13%. En 2015 es un 20%. Algo
esti cambiando y algo se esta mo-
viendo. Pero no lo suficiente, por-

«7 de cada 10 holandeses
quieren emprender.
Aqui es lo contrario: sélo
son3decadal0»
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que el objetivo en las recomenda-
ciones europeas de cara a 2020 es
un 40%. Es verdad que la facultad
esta llena de alumnas, que en las
universidades somos mas del 50%
y cada vez vamos llegando masala
empresa, pero muy lentamente.

- ¢ Por qué?

- Porque seguimos eligiendo carre-
ras muy masculinizadas. Continua-
mos haciéndonos cargo de la conci-
lacién, porque la sociedad también
nos ha llevado a que la conciliacién
sea vista como una cosa de mujeres,
cuando es un problema de toda la
sociedad.

- Quizi sea un reflejo de esto que
dice el hecho de que tuviera pre-
visto preguntarle a usted por la
conciliacién, precisamente por-
que preside una asociacién de mu
jeres empresarias.

- Es que parece que al final de la con-
ciliacién solo hablamos nosotras. Si
alguien organiza una conferencia
sobre esta cuestion, vera que en el
piblico siempre habri un 80 0 90%
de mujeres. Y eso es un problema
de la sociedad. Pero también es cier-
to que los hombres estin reivindi-
cando cada vez mds su papel como
padres o como cuidadores.

- ¢Por qué la gente no emprende?
- Hay unas estadisticas que reflejan
que en Espafia no existe un espiri-
tu de emprendimiento. Los holan-
deses son los que més emprenden.
7 de cada 10 quieren emprender.
Aqui la tendencia es completamen-
te la contraria, 3 de 10, Son varias
cosas... Hay una tendencia que se ha
inculcado, creo que fruto de las cri-
sis, no esta Gltima, sino las anterio-
res, en los 80, Muchos padres han
transmitido a sus hijos que la meta
ideal a conseguir es llegara ser fun-
cionario. Al final parece que el que
tiene un negocio lo hace porque no
tiene mas remedio.

- Usted ha creado varias empresas.
:Qué la llevé a lanzarse?

- Soy de la generacion del ‘baby
boom’. Cuando fui a la Universidad
estaba ‘petada’. Era la época en la
que centenares de alumnos abarro-
raban las clases de primero. Al aca-
bar la carrera seguiamos siendo un
montén de gente. Cuando llegué al
mundo laboral, en el 88, no era f3-
cil abrirte caminoen la abogacia. Asi
que acabé montando una academia
de idiomas en Erandio. El empren-
der te lleva a otros caminos. Con el
tiempo me uni a una empresa im-
portante a nivel nacional, que es la
ndamero uno de idiomas en Espafia.
Monté otras dos empresas gue si-
guen vivas. La propia academia ori-
ginal, Bristol, continua funcicnan-
do en Erandio.
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«Ser colaborativo es
bueno para el liderazgo»

BLA

- Usted afirma gue una de las en-
sefianzas que ha sacado de su ex-
Pperiencia como empresaria es va-
Jorar la colaboracion.

- Al final las ideas nuevas son las vie-
jas que han triunfado. Si no colabo-
1as, si no te alias incluso con quien
mic tucomp ia, estas

muerto. La inmensa mayoria somos

mujeres, en esto, tenemos mucho
que decir.

Unas gafas progresivas

- ;A qué se refiere?

- A que nosotras somos colaborati-
vas, esa caracteristica que tanto se
valora en el nuevo liderazgo. Antes

pequefas y p! , SO~
mos pymes. Se nos comen todos los
demas si no colaboramos, y hay mu-
chas formas de hacerlo. Estin desde
las alianzas para proyectos concre-
tos hasta los clister... Eso no es que
sea el futuro, es el presente; y es la
Unica manera de salir adelante. Y las

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler.ashx ?issue=220020...

se las dotes de mando, pero
ahora es mas transversal: se valora
la capacidad de convencer a los equi-
pos. Yosuelo decir que el lider nece-
sita unas gafas progresivas: ver bien
Jo que tienes en los zapatos y ver tam-
bién a distancia. Y ahi es donde las
mujeres tenemos mis habilidades.
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Directivas y empresarias, entre
la justicia social y la rentabilidad

CAROLINA PEREZ TOLEDO
PRESIDENTA DE AED, ASOCIACION DE EMPRESARIAS Y DIRECTIVAS DE BIZKAIA

o compartié alguien en Fa-

cebook. E! video era la res-

puesta de un cientifico y

divulgador -Neil DeGras-
se Tyson- a la pregunta de por qué
hay pocas mujeres cientificas. Con-
testaba que por lo mismo que a él se
le presuponia que no podia ser cien-
tifico. «Soy negro y para llegara ser
cientifico e investigador he tenido
que luchar contra la presion socialy.
Creo, como él, que aun hoy, las mu-
jeres debemos luchar contra las pre-
siones sociales pata llegara serlo
que querernos ser, ya sea cientificas
o empresarias o directivas. Nos toca
deshacer un camino que muchas ve-
ces, de forma inconsciente, nos mar-
can desde que nacemos. El deporte
que hacemos, las extraescolares que
elegimos, los juguetes que nos com-
pran, los estudios por los que nos
decantamos e, incluso, los retos y
suefios que tenemos...

Y de todo este entramado, una de
las consecuencias son las vocacio-
nes cientificas, donde las carreras
técnicas aun hoy son mayoritaria-
mente masculinas o, por ejemplo,
la eleccion en la Formacion Profe-
sional de las familias industriales,
donde apenas un 3% son mujeres,
una cifra que apenas ha variado en
los uitimos diez afios. Un dato mas,
entre los universitarios vascos, el
S0% son ya mujeres y, sin embargo,
los puestos de direccion apenas es-
tin copados por mujeres. En concre-
to, en Buskadi, donde priman ade-
mas las empresas industriales, la
cuota de mujeres en los consejos de
administracién de las empresas es
tan solo de un 8,79%... lo que nos
coloca en el furgon de cola del Esta-
do, tan solo por delante de Ceuta.

La Asociacion de Empresarias y
Directivas de Bizkaia (AED) lleva-
mos 20 afios luchando para visibili-
zar e] papel de las directivas, empre-
sarias y profesionales de Bizkaia. No
quisiera lanzar un mensaje pesimis-
ta. Al contrario, creo que a lo largo
de estos veinte afios, si hernos avan-
2zado, pero debemos todavia impul-
sar nuestra presencia en aquellos
ambitos en los que histéricamente
hemos estado mas ausentes, prin-
cipalmente en la industria. Todavia
el perfil medio de la mujer empre-
saria en Bizkaia es la que dirige una
microempresa ~de | a 5 trabajado-
res- generalmente destinada a ser-
vicios. En el caso de las entidades fi-
nancieras con sede en Euskadi, solo
hay una que supera el 30% de mu-
jeres en el consejo de administra-
cion, situacién similar entre lasem-
presas del Ibex 35 con sede en la Co-
munidad. Nos queda, por tanto, mu-
cho por recorrer.

Conseguir un cambio de esta si-
tuacion no serd facil, como no lo ha

sido este camino. Y para ello aun fal-
ta una concienciacion social de la la-
bor de las mujeres en el ambito pro-
fesional, unida a un reconocimien-
to también social. Y no se consegui-
14 con un cambio radical de la no-
che a la mafiana, sino poco a poco,
como todos los grandes logros.

Tenemos la base. Nos falta apun-
talar el crecimiento. Debe conver-
tirse en un reto no de las mujeres
solamente, sino de toda la sociedad.
Conseguir que los sueldos sean los
mismos por el mismo trabajo, que
las mujeres tengan una mayor pre-
sencia en el sector industnal, que
no sintamos que la conciliacion de-
pende sblo de nosotras ni que las ex-
cedencias laborales caigan siempre
de nuestro lado. Y para ello habra
que seguir realizando una labor de
concienciacién social, mostrar la ri-
queza que conlleva una sociedad di-
rigida en parte por mujeres, impul-
sar una mayor conciliacién, promo-
ver un acceso a crédito mis ficil...
No es una cuestion solo de justicia
social, sino también de interés, de
egoismo si se quiere, porque una so-
ciedad con mayor numero de direc-
tivas y empresarias s mds rentable.
De hecho, el informe Peterson, rea-
lizado en 22.000 empresas de 92 pai-
ses ha puesto de manifiesto que el
30% de las compaiiias con mujeres
en altos puestos directivos tienen
un 15% mas de beneficios. ;No es
esta una razon de peso incluso para
los mas reacios para movilizarnos
hacia el cambio?

ANTON

Abora mismo, conformamos AED
mas de 100 asociadas que buscan el
2poyo de nuestra organizacion y un
marco de encuentro para el inter-
cambio de experiencias, impulsan-
do una red de apoyo entre ellas. Bus-
camos asi estimular la creacién de
infraestructuras que amplien el pa-
pel de las mujeres en el imbito em-
presarial y remuevan los obstacu-
los existentes para su plena integra-
cién en el tejido econémico y em-
presarial. Y estamos avanzando ha-
cia ello.

Cada ano, desde hace diez, con
este objetivo de visibilizar el papel
de las mujeres empresarias AED pre-
mia a las tres mejores directivas o
empresarias de Bizkaia. Este pre-
mio, a la vez que pretende serun
homenaje a ellas, quiere ser tam-
bién un acto de concienciacion so-
cial -por las numerosas personas
que retine~ del papel de las mujeres
empresarias y de aquellas institu-
ciones y entidades que luchan tam-
bién para que el papel de éstas sea
mis visible. De la misma forma que
en puestos de responsabilidad poli-
tica cada vez vemos 2 mis mujeres,
es tiempo de que la participacion de
las mujeres en los niveles directi-
vos de distintas instancias econo-
micas y sociales aumente. Y es res-
ponsabilidad de todos y todas los
que conformamos este pais. Es un
tema de justicia social y, no lo olvi-
demos, también de riqueza social y
de rentabilidad.
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Desestabilizar Europa

Crece en toda Europa el rechazo a los partidos tradicionales
que ocupan el poder desde hace décadas y a sus politicas de
gestion de la crisis economica; y han empeorado las condi-
ciones de vida de las clases populares en todo el continen-
te. La presion de los llamados partidos populistas esta de-
sestabilizando a la UE sin definir lo que eso quiere decir. El
referéndum britinico del 23 de junio que puede llevar al
‘Brexit’, es decir, a un desastre es fruto de la iniciativa del
antieuropeo UKIP. La presién del Front National francés
esti llevando al Gobierno y a la presidencia socialista a trai-
cionar tanto su programa que puede dejarlos fuera del jue-
go electoral. Angela Merkel cae en las encuestas porque el
antieuropeo partido AfD le estd comiendo el terrenoc. En
Austria han estado a punto de conquistar la presidencia del
pais con casi el 50% de los votos. En todos los paises escan-
dinavos y en Holanda suben los partidos nacionalistas y an-
tiinmigrantes. En talia el movimiento de Beppe Grillo es-
pera ser el partido mas votado. En Grecia gobierna Syriza y
en Espafia Podemos-IU puede obtener un buen resultado el
‘proximo 26-]. Mientras, mi admirado Rajoy lleva cuatro me-
ses de vacaciones, dicen que leyendo el Marca. .. Nadie se
atreve a predecir qué resultaré de ese proceso. Pero todos
creen que va a seguir. Que Europa, pais por pais y en con-
junto, va a ser incapaz en mucho tiempo de resolver los pro-
blemas sociales que estin en el origen del auge del llamado
populismo. En definitiva, que lo mas crudo esta por venir.
2 PEDRO MARI USANDIZAGA ARORGA. ONDARROA BIZKAIA

Autopista al
cielo

Todavia no salgo de mi asom-
bro por el grave accidente ocu-
rrido dias antes de Semana San-
tay que milagrosamente no pro-
dujo ningiin desenlace trigico
con resultado de muerte. Eran
las 16.00 horas cuando un au-
tobiis articulado procedente de
los tuneles de Artxanda entré
atoda velocidad por Alameda
de Rekalde direccidn a Plaza Mo-
yua, en Bilbao, como alma que
lleva el diablo. Y esto noes ca-
sual, es lo habitual en todos y
cada uno de los transporte pa-
blicos y no piblicos. Este auto-
bias de mas de 6 toneladas y con
una limitacion de 50 kilome-
tros por hora seftalada en la cur-
va del puente de La Salve y en
pleno centro urbano invadié
parte de la acera del primer tra-
mo de dicha aveniday se llevo
por delante un contenedor de
obra, que se incrusto en la fa-
chada de las viviendas, una fa-
rolade gran tamanio, un arbol,
una sefial de trifico y dos con-
renedores de basura. En ese mo-
mento no transitaba ningln
peaton por lo que se evito un
desenlace trigico. Y yo me pre-
gunto, ;solo es importante el
museo Guggenheim?, ;qué pasa
con los vecinos, viandantes y
turistas de esta parte de Bilbac
Que parece Unaautopista en ple-
po centro? A fecha actual nose
ha tomado ninguna medida.
Cuando entran los vehiculos de
todo tipo, en especial los muni-
cipales, aquello parece una pis-
tade carreras hasta la calle He-
nao, y cuando salen, una ram-
pade aceleracion. ;Quién se en-
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carga en este Ayuntamiento de
tomar medidas ante la enorme
peligrosidad para la integridad
fisica de sus vecinos? :: ANGEL
CANTELML BILBAO.

La banalizacion
de laleche

El uso de la leche como produc-
to reclamo, de venta a pérdidas,
esuna practica que la distribu-
cién no solo usa en Espafia sino
también en Sudamérica. Hace
poxo, los supermercados jum-
bo de Chile lanzaron una ofer-
ta relampago de un 2x1en el
pack de 12 cajas de leche Sopro-
le. La oferta se hizo viral en las
redes sociales y los supermer-
cados tuvieron colas de clien-
tes de hasta 100 metros de lar-
g0 que se agolpaban en los lo-
cales. En algunos casos, inclu-
so se produjeron altercados en-
tre clientes que luchaban por
alcanzar las tiltimas cajas de los
estantes. Esta banalizacion,
aprovechada como reclamo, des-
merece el producto, a los ani-
males y especialmente a los pro-
ductores. :: DOMINGO MTNEZ.
MADRID. BANOS DE VALDEARA-
DOS. BURGOS.

Lo de Messi

Vec lo de Messi y pienso: en el
mercado decidimos voluntaria-
mente comprar un coche y pa-
garlo. El Estado, por el contra-
1i0, nos obliga a trabajar para pa-
gar impuestos por cosas que no
nos interesan y, sino pagamos,
la Policia nos lleva presos.
:Como era lo de la esclavitud?
2 ALEJANDRO TAGLIAVINI.
BUENOS AIRES. ARGENTINA
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